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Die Arbeit in der hessischen Polizei stellt hohe Anspriche und ist mit enor-
men Belastungen verbunden. Durch Personalmangel, Mehrarbeit und Ar-
beitszeitverlangerungen (Wochen- und Lebensarbeitszeit) werden auch
die Anforderungen im dienstlichen Alltag immer gréRer.

Gleichzeitig mochten immer mehr Menschen nicht nur beruflich erfolg-
reich sein, sondern auch ein erfilltes Familienleben geniel’en. Das gilt fur
Manner, die sich verantwortlich immer haufiger im Familienleben engagie-
ren, und fur Frauen, die sich zunehmend haufiger fur den Polizeiberuf ent-
scheiden.

Die Vereinbarkeit von Familienarbeit und Berufstatigkeit gewinnt daher fur
Beschaftigte in der hessischen Polizei in besonderer Weise an Bedeutung.
Dabei ist es wichtig, das Thema weder auf die Perspektive der Kolleginnen
zu begrenzen noch auf die Betreuung von Kindern zu reduzieren:

Frauen und Manner brauchen Zeit und Gelegenheit, ihre Interessen und
Bedurfnisse mit dem Beruf in Einklang zu bringen, um Kinder zu erziehen,
Angehdrige zu pflegen, ehrenamtlich zu arbeiten und Vieles mehr.

Damit ist auch klar: Die Forderung nach besseren Bedingungen fur die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist kein frauenpolitisches Thema - hier
geht es vielmehr um die Gleichstellung der Geschlechter in ihrem An-
spruch, Familien- und Berufsleben in Einklang zu bringen.

In der hessischen Polizei beeinflussen viele Faktoren die Einschatzung der
Beschaftigten, wie sich Familie und Beruf vereinbaren lassen. Dazu geho-
ren gesellschaftiche Rahmenbedingungen, rechtliche Regelungen und
tarifvertragliche Vereinbarungen genauso, wie finanzielle Hintergrinde,
dienstliche Gegebenheiten und die persdnlichen Situationen.

Um die Diskussion zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der Gewerk-
schaft der Polizei und die Durchsetzung entsprechender Forderungen ge-
genuber der Politik und unserem Dienstherrn auf den unterschiedlichen
Ebenen zu férdern, wurden wesentliche Faktoren ausgewahlt und aus den
Perspektiven der Beschaftigten in der hessischen Polizei betrachtet.
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Faktor: Arbeitszeit

Zahlreiche Studien belegen: Die meisten Familien mit Kindern leiden unter
Zeitnot. Hauptursache sind die Uberlangen Arbeitszeiten der Vater von
haufig mehr als vierzig Stunden, wahrend die Mehrzahl der Miitter Teilzeit
arbeitet. In diesem sogenannten modernisierten Ernahrermodell arbeiten
Vater wochentlich im Durchschnitt 17 Stunden langer als Mutter. Von ei-
ner gerechten Arbeitszeitverteilung kann bislang keine Rede sein, obwohl
Muitter und Vater ein Interesse daran haben, ihre Arbeitszeiten anzuna-
hern. Die Arbeitszeitwiinsche von Eltern und auch von Pflegenden bewe-
gen sich zwischen hoher Teilzeit und gemasigter Vollzeit. *

Einen Beitrag zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der hessi-
schen Polizei kbnnen die Flexibilisierung der Arbeits- und Schichtdienstzei-
ten leisten. Eine effektive Aufgabenerledigung, eine hohere Motivation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, eine Reduzierung der Fehlzeiten und
ein verbessertes Dienstleistungsangebot kommen den polizeilichen Interes-
sen genauso entgegen wie den Belangen der Beschaftigten.

Vorteile bringen auch Veranderungen im Schichtdienst. Derzeit werden
bundesweit und in Hessen zahlreiche Modelle diskutiert und erprobt, von
Gleitzeitmoglichkeiten tUber die Einfuhrung des 5-Schichten-Rhythmus bis
hin zur Poolbildung mit einer lage- und bedarfsorientierten Starkeregelung
unter Beachtung zusammenh&angender Dienstzeiten in einem festgelegten
Stundenkorridor. Beim letzteren Modell kbnnen sich die Beschéaftigten mit
entsprechenden Vorlaufzeiten unter Berlicksichtigung der Gerechtigkeit
(Nacht- und Wochenenddienste) selbststandig in einen Dienstplan eintra-
gen. Zudem gibt es verkirzte Nachtdienste (z.B. bis 2.00 Uhr), von denen
neben Familien auch lebensaltere Kolleginnen und Kollegen profitieren.

Wichtig sind jedoch eine ausfuhrliche Information der Betroffenen und ei-
ne Erprobungsphase sowie mehrheitliche Zustimmung zu neuen Modellen.
Die Akzeptanz dieser Modelle muss regelmaig Uberprift werden und die
ortlichen Personalrate und die Frauenbeauftragten muissen in den Prozess
eingebunden sein.

Die Bereitstellung von befristeten alternierenden Telearbeitsplatzen fur Be-
schaftigte mit minderjahrigen Kindern, pflegebedurftigen Angehérigen
oder einer Schwerbehinderung ist eine weitere Moglichkeit, Familienarbeit
und Polizeiberuf zu vereinbaren - vorausgesetzt die Beschaftigten haben
den direkten Kontakt zur Dienststelle und kénnen sich die Arbeitszeit nach
den eigenen Beddurfnissen einteilen. Das ermdglicht qualifizierten Kollegin-
nen und Kollegen projekt- und themenorientierte Arbeit, in Voll- oder Teil-
zeit, bei gleichzeitiger Fursorge fur die Familie.

Auch verschiedene Mdglichkeiten zur befristeten Teilzeit-Arbeit unterstit-
zen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Vor allem als Ubergang zwi-
schen Nicht- und Vollzeit-Erwerbstatigkeit starkt sie die Motivation der Be-
schaftigten, bindet sie an ihre Dienststelle, fordert die Identifikation mit der
Institution Hessische Polizei und verbessert das Betriebsklima.

1 WSI-Diskussionspapier Nr. 158, Januar 2008
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Sinnvolle Aufgabenteilungen kénnen das Angebot an Teilzeitarbeitsplat-
zen erhodhen. Hierzu bedarf es entsprechender Konzepte in den einzelnen
Beh6érden und Dienststellen. Durch die Verbesserung der organisatori-
schen und funktionellen Voraussetzungen kann Teilzeitarbeit auch in Auf-
gabengebieten geschaffen werden, die nur unter besonderen Bedingun-
gen teilbar sind. Teilzeitarbeit muss grundsatzlich auf allen Stellen und in al-
len Arbeitsbereichen mdaglich sein, denn sie kann ein wichtiges Instrument
darstellen, um den beruflichen und persénlichen Belangen der Beschéaftig-
ten gerecht zu werden.

Doch die Erfahrung zeigt auch, dass unseren Teilzeitbeschaftigten aus ih-
ren besonderen Stellungen haufig Nachteile gegenuber den Vollzeitbe-
schaftigten erwachsen. Diese Nachteile mussen beseitigt werden:

- Aufstiegs- und Leitungsfunktionen dirfen vom Teilzeitanspruch nicht
ausgenommen werden.

- Durch die Reduzierung der Arbeitszeit darf fur den Beschaftigten
keine Arbeitsverdichtung entstehen - nicht nur die Zeit, auch die
Aufgaben mussen entsprechend angepasst werden.

- Einer ubermaRigen Erhéhung von Uberstunden nach einer Arbeits-
reduzierung ist entschieden entgegenzuwirken

- Teilzeitbeschaftigten sind die gleichen Entwicklungs- und Fortbil-
dungsmadglichkeiten einzuraumen wie Vollzeitbeschéaftigten.

- Einer Benachteiligung bei dienstlichen Beurteilungen, Beforderun-
gen, Hohergruppierungen oder Ausstattung ist aktiv entgegenzu-
wirken. Hier sind Vorgesetzte, Personalrate und Frauenbeauftragte
in besonderer Verantwortung.

Bei der Besetzung von Arbeitsplatzen mussen Teilzeitbeschaftigte nach
MaRgabe des Teilzeit- und Befristungsgesetzes und der giltigen Tarifver-
trage gegenuber Neubewerbungen vorrangig beridcksichtigt werden,
wenn sie die Stundenzahl ihrer Teilzeitarbeit erhdhen oder kinftig sogar in
Vollzeit arbeiten mdchten.

Trotz aller Vorteile, die eine Teilzeitbeschaftigung von Frauen und Mannern
fur die Vereinbarkeit von Familie und Beruf mit sich bringen kann, muss klar
sein: Die Teilzeitbeschaftigung solite lediglich eine Ubergangslosung fur
besonders belastete Lebensphasen sein, in denen die Erwerbsarbeit we-
gen familiarer Schwerpunkte eine nachgeordnete Rolle einnimmt. Sie soll-
te, auch aus Grunden der eigenstandigen Existenzsicherung von Frauen
(Altersarmut), nicht als dauerhafte Losung im Sinne der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf dienen.

Auch eine Neuregelung der Urlaubszeiten ist dringend notwendig. Der
Jahresurlaub reicht bei Weitem nicht aus, um eine Versorgung der Kinder
wahrend der gesetzlichen Schulferien bzw. der Schlielizeiten von Kinder-
betreuungseinrichtungen zu gewahrleisten. In vielen Fallen wird wahrend
dieser Zeiten wenig bis gar keine Betreuung angeboten, so dass Beschaf-
tigte mit Kindern, Angehdérige oder Freunde in Anspruch nehmen mussen.
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Beschaftigte mit schulpflichtigen Kindern bis 14 Jahre sollten bei der Ur-
laubsplanung in den Ferienzeiten gegenuber anderen Beschaftigten prin-
zipiell bevorrechtigt werden.

Pflegende werden hinsichtlich der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
kaum unterstutzt. Verbesserungen der Rahmenbedingungen fur Pflegen-
de sind dringend geboten, u. a. durch:

- Den Rechtsanspruch auf kurzfristige, kurzzeitige Freistellungen fur Not-
und Hartefalle unter Zahlung einer Entgeltersatzleistung innerhalb eines
bestimmten Zeitkorridors.

- Den Rechtsanspruch auf Arbeitszeitreduzierungen mit Kindigungs-
schutz und Ruckkehrrecht auf einen gleichwertigen Vollzeitarbeitsplatz
fur pflegende Angehdérige, wie er im BAT festgeschrieben war.

Zwar ist mit dem Gesetz zur strukturellen Weiterentwicklung der Pflegever-
sicherung seit dem 01. Juli 2008 auch ein Pflegezeitgesetz in Kraft, wonach
ein Rechtsanspruch auf kurzfristige, zehntagige Arbeitsverhinderung - al-
lerdings ohne Entgeltersatzleistung - besteht. Dariiber hinaus haben Be-
schaftigte in Unternehmen mit mehr als 15 Beschaftigten die Moglichkeit,
sich bis zu 6 Monate freistellen zu lassen.

Zur Vereinbarkeit von Pflege und Beruf reichen diese Regelungen oftmals
nicht aus. Deshalb sind die Forderungen nach einem erweiterten Rechts-
anspruch auf Arbeitszeitreduzierung und nach einer Entgeltersatzleistung
fur die zehntagige Arbeitsverhinderung nach wie vor aktuell.

Faktor: Personalentwicklung

Nur zufriedene Beschaftigte, die kontinuierlich geférdert werden, schopfen
ihre Potentiale aus und erbringen bestmdgliche Leistungen.

Doch dieses Potential wird viel zu haufig nicht genutzt, da die Vorausset-
zungen fur Chancengleichheit und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
fehlen.

Organisatorische Gegebenheiten, die Gestaltung des Arbeitsumfeldes
und die Moglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung beeinflussen die
Arbeitszufriedenheit von Beschaftigten malRgeblich. Die Bewertung und
Beurteilung der Aufgabenerledigung hat sich unabh&ngig vom Ge-
schlecht, vom Alter und vom Umfang der Arbeitszeit ausschlielllich an der
Eignung, Leistung und Befahigung der Kolleginnen und Kollegen zu orien-
tieren. Dabei hat eine diskriminierungsfreie Anwendung der Beurteilungs-
richtlinien statt zu finden - bis hin zu einer verpflichtenden Schulung fur
Vorgesetzte.

In der hessischen Polizei geraten insbesondere Frauen, die zeitweise im
Rahmen von Mutterschutz, Elternzeit oder familienpolitischer Beurlaubung
aus ihnrem Beruf aussteigen, haufig aus dem Blickfeld ihres Dienstherrn. Eine
Ruckkehr ins Berufsleben wird h&aufig durch mangelnde Kenntnisse neuer
Techniken, Regelungen und Arbeitsablaufe erschwert — der Arbeitsalltag
wird zum Spagat zwischen Familie und Beruf.
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Um den Anforderungen eines landeseinheitlichen Personalentwicklungs-
konzeptes fur die hessische Polizei Rechnung zu tragen, mussen gerade
Entwicklungen bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf einbezogen
werden.

Hierzu zahlen insbesondere Angebote an die Beschaftigten wie zum Bei-
spiel Flexibilisierung der Arbeitszeiten, Teilzeitbeschaftigung, aber auch al-
ternierende Telearbeit.

Ohne eine aktive Behordenleitung und die Beteiligung der Kolleginnen
und Kollegen ist keine sinnvolle Personalentwicklung moglich. Sie muss von
allen handelnden Personen gewollt sein, von Vorgesetzten vorgelebt wie
von den Kolleginnen und Kollegen eingefordert und angenommen wer-
den.

Eine zeitgemalie Personalentwicklung muss die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf als eine ihrer Zielsetzungen definieren.

Um diesem Ziel im Bereich der Forderung und Qualifizierung gerecht zu
werden, brauchen wir Fortbildungsangebote, die unterschiedliche Wo-
chenarbeitszeiten beriucksichtigen. Ein- oder mehrtagige Fortbildungsver-
anstaltung sollten ebenso halbtags angeboten werden wie dezentrale
Fortbildung. Auch an Unterbringungs- und Betreuungsangebote fur Kinder
muss gedacht werden.

Aufgaben und Funktionen sind vielfaltig und unterscheiden sich in ihren
Anforderungen. Behérden und Betroffene sollten in der Lage sein, ange-
botene Funktionen mit individuellen Bedurfnissen abzugleichen, um zu op-
timalen Entscheidungen hinsichtlich der persdnlichen Entwicklung der Be-
schaftigten zu kommen. Insbesondere die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf erfordert eine Begleitung und Vorbereitung beim Einstieg in eine Fuh-
rungskarriere seitens der Vorgesetzten.

Teilzeitkrafte mussen bei der Personalauswabhl, insbesondere bei Fihrungs-
funktionen, grundsatzlich bertcksichtigt werden. Da Frauen in hoherwerti-
gen Funktionen meist unterreprasentiert sind, gehdort es zu den Leitungs-
aufgaben, Frauen aktiv zu fordern. Derzeit bedeutet dies auch, aktiv die
Teilung von Arbeitsplatzen zu unterstitzen und Fuhrungsfunktionen so zu
gestalten, dass sie unabhangig von der jeweiligen Wochenarbeitszeit
wahrgenommen werden kénnen.

Die Vorgesetzten nehmen dabei eine Schlisselrolle ein. Regelmalige Mit-
arbeitergesprache und ein von der Arbeitsgestaltung unabhangiger In-
formationsfluss sind unverzichtbar, um die Potentiale und Entwicklungs-
maoglichkeiten der Beschaftigten zu erkennen und eine optimale Qualifizie-
rung und Weiterentwicklung zu férdern.
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Spezielle Angebote fur den ,Wiedereinstieg” sind von besonderer Bedeu-
tung. Eine gezielte Einfihrung und Einarbeitung ist sowohl im Sinne der Be-
troffenen als auch im dienstlichen Interesse erforderlich. Vor allem Vorge-
setzte mussen hier integrativ wirken. Wer in Teilzeit einsteigt, bendtigt Spiel-
raume bei der Arbeitszeitgestaltung. Hier sind Dienstherr, Vorgesetzte, und
Beschaftigte gefordert, um zumindest befristet den Arbeitszeitwiinschen
beim ,,Wiedereinstieg* zu entsprechen.

Durch Mutterschutz und eltern- oder pflegzeitbedingte Ausfalle von Kolle-
ginnen und Kollegen kdnnen sich erhebliche Personalengpésse in den Be-
horden ergeben. Dies ist bei den Einstellungszahlen zu berucksichtigen.
Wo dennoch Personalnot entsteht, kann — nach dem Vorbild des Landes
Bayern — mit einem Personalpool gearbeitet werden, der nach Bedarf auf
die einzelnen Dienststellen voribergehend verteilt wird.

Das bestehende Haushaltsgesetz in Hessen verhindert eine flexible Arbeits-
zeiterhohung von Tarifbeschaftigten.

Wer Personalplanung und -entwicklung zukunftsorientiert gestalten wiill,
muss im Sinne der Vereinbarkeit von Familie und Beruf vernlinftige Rah-
menbedingungen fur flexible Entscheidungen vor Ort schaffen.

Faktor: Betreuung von Kindern und pflegebedurftigen Angehdérigen

Gerade Abend-, Nacht- und Wochenendarbeit verscharfen den Konflikt
zwischen Familienleben und Erwerbstatigkeit signifikant. Umso wichtiger ist
fur unsere Beschaftigten eine Kinderbetreuung, die keine zusatzlichen Zeit-
konflikte schafft, sondern wohn- bzw. dienstortnah zeitlich flexibel zur Ver-
flgung steht.

Eine Moglichkeit zur Schaffung solcher Angebote sind eigene Behoérden-
Kitas, die von der hessischen Polizei auch gemeinsam mit anderen éffent-
lichen Tragern (Feuerwehr, Krankenhauser u. a.) betrieben werden kon-
nen. Sie zu initiieren, ist auch Auftrag der Gewerkschaft der Polizei (GdP)
und Aufgabe von Personalraten und Frauenbeauftragten.

Auf diese Weise kbnnen auch Belegplatze in Kitas gefordert werden, die
eine Notfallbetreuung gewabhrleistet.

Daneben solliten auch andere Modelle gefordert werden, mit denen Er-
werbstatigkeit und Familienarbeit vereinbart werden konnen. Ein Beispiel
hierftr ist das Jobsharing-Modell, bei dem sich Beschaftige nicht nur einen
Arbeitsplatz sondern auch die Kinderbetreuung teilen. Bei der Vermittiung
und Grundung solcher Partnerschaften solliten Dienstherr, Frauenbeauf-
tragte und Personalrat unterstitzend zur Seite stehen.
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Fazit

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist wesentliche Grundvorraus-
setzung fur Menschen, die Kinderbetreuung und Erziehung sowie Pflege
von Angehdrigen in ihren Lebensmittelpunkt stellen. Es ist und bleibt eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe.

Gerade im Bereich der hessischen Polizei ist der Dienstherr in einer beson-
deren Verpflichtung, dies entsprechend zu fordern.

Umso wichtiger ist es, dass sich Kolleginnen und Kollegen fir die Familie
entscheiden kdénnen, ohne um ihren beruflichen Aufstieg firchten zu mus-
sen, ohne finanziell ins Abseits zu geraten und ohne Angst, in die Altersar-
mut abzurutschen.

In Wirtschaftsunternehmen wird Familienfreundlichkeit inzwischen hé&ufig
als ,,Erfolgsfaktor* bezeichnet und als Gewinn flr die betriebswirtschaftli-
chen Kennzahlen eines Unternehmens bewertet. Die hessische Polizei wird
durch die Schaffung familienfreundlicher Rahmenbedingungen profitie-
ren:

Wir, die Gewerkschaft der Polizei (GdP), sind der festen Uberzeugung, dass
eine gelebte Vereinbarkeit von Familie und Beruf nicht nur den Beschéaftig-
ten Vorteile bringt, sondern auch der Dienstherr erheblich davon profitie-
ren wird.

- Flexible Arbeits- und Schichtdienstzeiten

- Forderung und Erweiterung von alternierender Telearbeit

- Weitere Angebote und Gleichbehandlung bei Teilzeitbeschaftigung
- Landeseinheitliches Personalentwicklungskonzept PEK-P

- Schaffung von behérdlichen Kinderbetreuungseinrichtungen

Eltern, die ihre Kinder gut versorgt wissen, sind zufriedener und damit leis-
tungsfahiger. Wer weniger Probleme hat, Familie und Beruf unter einen Hut
zu bringen, ist weniger Stress ausgesetzt, kann motivierter arbeiten und
wird seltener fehlen. Dies kann zu einem verbesserten Betriebsklima bei-
tragen und Nachwuchsgewinnung erleichtern.

Wir erinnern an dieser Stelle gerne an die Erfahrungen, die mit der Kinder-
tagesstatte der ,,EG Kiddy e.V.* (I. BPA in Mainz-Kastel) gemacht wurden.

Die Bereitschaft, auf eine familienfreundliche Personalpolitik unter den be-
schriebenen Faktoren ist eine Investition in die Zukunft.

In allen Bereichen wird dies nach unserer Uberzeugung zu einer héheren
Motivation der Beschaftigten, verminderten Fehl- und Ausfallzeiten und ei-
ner grolReren Berufszufriedenheit fuhren.

Nicht unerwahnt bleiben sollen die sozialen Kompetenzen von Eltern, die
im Rahmen ihrer Familienarbeit ausgepragt werden und in unserem
dienstlichen Alltag von Nutzen sind.

Gerade im praventiven Bereich der hessischen Polizei ist dies ein unver-
zichtbarer Faktor, der immer mehr an Bedeutung gewinnt.
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Ein besonderes Augenmerk fallt hierbei auch auf die zuklnftigen Einstel-
lungszahlen in die hessische Polizei.

Hierbei missen die Ausfallzeiten durch Inanspruchnahme von Mutter-
schutz, Elternzeit, Teilzeit und familienpolitischer Beurlaubung zwingend be-
ricksichtigt werden.

Die GdP wird ihre Mdglichkeiten verstarkt nutzen, um auf die politisch Ver-
antwortlichen Einfluss zu nehmen, damit sie bessere Rahmenbedingungen
fur eine familienfreundliche Arbeitswelt und die bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf schaffen.

Die Gewerkschaft der Polizei (GdP) wird ihre Erfahrungen und Kompeten-
zen im Dialog mit den politisch Verantwortlichen einbringen.



